
曾都区绩效管理情况说明

全面实施预算绩效管理是推进国家治理体系和治理能

力现代化的内在要求，是深化财税体制改革、建立现代财政

制度的重要内容，是优化财政资源配置、提升公共服务质量

的关键举措。近年来，我区高度重视预算绩效管理工作，不

断加快全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系建设，

提高财政资源配置效率和使用效益，增强政府公信力和执行

力。

2023 年以来，我区持续狠抓绩效管理成效，做好“预算

编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果

有反馈、反馈结果有应用”各个环节，全程实施绩效管理，

取得了“用绩效对冲风险”的良好效能。

一是做优事前目标评价，将预算项目绩效目标事前评价

与预算编制紧密结合。一方面，在 2024 年度预算编制过程

中，我区所有预算部门都实现了绩效目标管理与部门预算编

制一同申报、一同审核、一同批复，做到了区级一般公共预

算及政府性基金全覆盖且常态化。通过设定便于衡量、分析、

比较和评价的靶向目标，将绩效目标的个性指标细化量化，

确保项目建设严格按既定绩效目标运行。另一方面，持续探

索推进事前绩效评估工作，将绩效结果与绩效应用挂钩，从

立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案有效



性、筹资合规性五个方面开展事前绩效评价工作。评价结果

为“良”的项目，在调整完善后给予支持，后期将重点对细

化绩效目标、按计划完成项目建设内容等问题上进行绩效监

控，并相应的提出纠偏措施。评估结果直接作为安排资金的

决策依据，评价范围扩展到政府重大决策与政策性支持项目。

二是做细事中跟踪评价，将年度预算绩效目标执行情况

跟踪监控与预算项目调整紧密结合。2023 年，将部门预算项

目绩效目标与资金指标同时下达执行，充分发挥扶贫资金动

态监控系统作用，实时动态监控；加强绩效信息采集工作，

定期跟踪和监控绩效信息，将绩效监控与各类财政监督检查

相结合，重点检查扶贫资金、债券资金及直达资金等，预算

执行与绩效运行“双监控”已成为预算管理常态，每笔资金

预算指标的拨付下达，都能监测到绩效指标的动态变化。以

预算批复时确定的绩效目标为基准，若出现预算支出绩效运

行与绩效目标相违背的情况，及时采取相应的解决措施加以

调整。

三是做深事后综合评价，将绩效自评与第三方独立机构

评价紧密结合。积极开展绩效自评。2023 年根据绩效管理工

作需要，对全区所有预算单位的项目开展绩效自评工作，部

门绩效自评的责任意识有所提升，反映资金绩效存在的问题

相对真实，实现全年项目支出绩效自评覆盖率 100％。组织

社会中介机构开展绩效评价。进一步强化规范第三方独立机



构参与评价模式，基本实现了全方位、全过程、全覆盖的预

算绩效管理体系。2023 年，按照预算绩效管理的相关要求，

对全区 2022 年执行的 10 个部门整体支出和 31 个重点项目

支出开展了绩效评价工作，涉及预算安排资金 38301.98 万

元，实际执行资金 33777.09 万元，执行率 88.2%。一是 10

个部门整体支出，绩效评价结果为 1 个优 9 个良。二是 31

个重点项目支出，绩效评价结果为：12 个优、14 个良、5 个

中。总的来看，在保障项目建设支出和促进地方经济建设方

面财政资金发挥了积极作用。我们将持续加强对项目绩效评

价的运用，评价结果作为来年预算编制的依据，以提高资金

安排的科学性、合理性。

四是做实评价结果应用，将上年预算绩效事后评价结果

与下年部门预算编制紧密结合。结果应用是发挥绩效管理效

能的关键。按照“谁主管、谁使用、谁负责”的原则，深化

预算单位的绩效责任主体意识，及时反馈评价结果，并跟踪

整改落实情况。完善评价结果与预算安排的有效衔接机制，

将绩效评价结果作为 2024 年度编制预算和安排财政资金的

重要参考依据，对于上一年没有完成绩效目标的要报送相关

解释说明，并有针对性的核减或取消项目预算，不断推动健

全完善预算绩效管理机制，并在区政府门户网站公布，以加

强社会监督力度，让民众共同参与预算绩效管理。


